
ПРЕДИСЛОВИЕ 

Профессия менеджера стала одной из престижных и в нашей 
стране. Учебный курс «Менеджмент» изучается не только в 
специальных школах управления и высших учебных заведениях 
данного профиля. Все большее число вузов России создает 
факультеты менеджмента, кафедры экономики и управления 
производством, факультативные курсы менеджмента, группы 
аспирантов и дипломников, разрабатывающих управленческие 
проблемы. 

Постепенно уходят в прошлое последствия финансовых 
неурядиц, нестабильность экономики, неуверенность 
предпринимателей, менеджеров и маркетологов в твердости и 
последовательности курса правительства. Рыночная экономика 
объективно способствует экономическому развитию. 

В современных условиях четко обозначились тенденции 
дальнейшей дифференциации управленческой деятельности. 
Ориентация на развитие реального производства, наукоемких 
отраслей экономики, инноваций, возрождение и 
совершенствование агропромышленного комплекса, укрепление 
обороноспособности государства предполагают и подготовку 
специалистов-менеджеров высшего и среднего звеньев 
управления. 

Все это обусловило необходимость создания нового учебника, 
потребность в котором вызвана еще и тем, что значительное 
количество практических работников, имеющих высшее 
образование по традиционным специальностям, приходит к выводу 
о необходимости получить второе высшее образование по 
специальности «Менеджмент». Первыми шагами в этом 
направлении для них будет изучение общего курса «Менеджмент» 
в его новом издании. 

Значительная работа предстоит изучающим менеджмент и 
практическим управленческим структурам в связи с расширением 
внешнеэкономической деятельности страны, открытостью 
экономики и вступлением России в ВТО. Здесь потребуются знания 
юридических законов, международных договоров и особенностей 
экономических отношений с зарубежными государствами. В 
современных условиях перед менеджерами остро встают вопросы 
управления предприятиями при нарастающей и обостряющейся 
конкуренции со стороны зарубежных компаний и партнеров. 
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Практический опыт управления при всей его противоречивости 
дает сегодня множество примеров плодотворной работы в самых 
различных по формам собственности, размерам, видам 
производства, структурам и иным критериям организациях и 
фирмах. Руководимые талантливыми и инициативными людьми 
эти предприятия успешно развиваются, увеличивают количество 
рабочих мест и производят продукцию и услуги на уровне 
европейских стандартов. 

Данный учебник позволит будущим менеджерам освоить общие 
основы управления производством и людьми, без знания которых 
руководящая деятельность, если и возможна, то крайне 
затруднительна и чревата грубыми ошибками и негативными 
последствиями как для самого менеджера и стоящих за ним 
сотрудников, так и для всего предприятия в целом. 


